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La démarche de définition de la marge de manceuvre

Etape 1
Légitimité du probléme
{enjeu) soulevé par les

parents ou I'éleve

a) Suis-je légalement tenu de chercher un accommodement? Une régle ou une
pratique fondée et nécessaire a 'accomplissement des mandats de ['école
porte atteinte a lexercice d'une liberté ou d'un droit fondamentaux et engendre
des effets discriminatoires :

Oui — Ftape 2.
Non — b).

b) Y a-til d'autres obligations juridiques liées a la LIP ou & d’autres lois dont je
devrais tenir compte?
Oui — Etape 2.
Non — ¢).

c) Serait-il pertinent que je cherche une solution pour des motifs autres que
légaux (notamment sur le plan psychopédagogique)?
Oui — Etape 2.
Non — Comment puis-je bien expiiquer mon refus aux parents? (Section Ill)

a) Cetie demande va-t-elle directement & I'encontre d’'un autre droit garanti par la
Charte des droits et libertés de la personne ou la Loi sur P'instruction publique?
Oui — Etape 3.
Non — b).

by Cefte demande va-t-elle a I'encontre de réglements ou de normes nationales

Etape 2 ou locales rigoureusement contraignantes et nécessaires a I'accomplissement
Acceptabilité de la de la mission de I'école?
demande des parents ou Oui — Etape 3.
de I'éléve Non — ¢).
¢) Cette demande entraine-t-elle une contrainte excessive (coits financiers ou
matériels, entrave au bon foncticnnement de 'établissement)?
Oui — Etape 3.
Non — Cetie solution est acceptable. Est-ce la meilleure dans notre contexte
particulier?
Etape 3
Recherche de solutions Voir la section il - Comment trouver des solutions mutuellement acceptables?
possibles
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Un exemple fictif des « filtres culturels » 3 lever avant d’amorcer la négociation

Direction, enseignant ou enseignante,
personnel non enseignant

Parent

« Que ce parent crie forf, qulil mangue donc
d'éducation! Et cette facon de harceler Ia
secretaire toute |a journée pour que je le rencontre
sur-le-champ! »

«ll a2 mis son beau costume du dimanche : s'il
pense m'impressionner! »

« Ou est donc la mére? Sans doute enfermée a la
maison avec son voile! Et lui qui s'imagine qu'il a
tous les droits juste parce c’est un homme! »

« En tout cas, la fille, elle, on va la “sauver” : pas
question qu'elle ne fasse pas déducation
physique. »

« Avec les fonctionnaires, il faut crier, sinon on
n'obtient rien! Je suis surpris que ceux-la aient
accepté de me rencontrer si vite : ¢a ne doit pas
étre du monde bien important. »

« Je me demande méme si ce sont des vrais
profs, surtout celle-la avec ses jeans! »

« D'ailleurs, on sait comment ils fraitent les
immigrants icil Et leurs propres femmes, avec
tous ces divorces, ces viols, cette violence! »

« En tout cas, ma fille, elle, je veux quelle
reussisse sa vie. Pas question gu’elle se montre
les jambes comme une dévergondée! »
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